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VonN HoLGER MARTENS

Die genossenschaftliche Organisations-
form, die auch heute mit den Begriffen
Selbsthilfe, Selbstverantwortung und
Selbstverwaltung umschrieben wird, ist
im Grundsatz ein Zusammenschluss von
Menschen, die sich in gleichen oder dhnli-
chen Problemlagen befinden und gemein-
sam Losungen suchen. Der Genossen-
schaftsgedanke ist deshalb alt. Doch erst
im Zeitalter der Industrialisierung greift
die Genossenschaftsidee um sich. Vorrei-
ter ist natiirlich das Mutterland der indus-
triellen Revolution - England.

Der Textilfabrikant Robert Owen baut
ab 1799 im schottischen New Lanark ei-
nen Musterbetrieb auf. Der Sozialrefor-
mer sorgt fiir menschenwiirdige Arbeits-
bedingungen. Er lisst Wohnungen bauen
und besorgt Lebensmittel zu glinstigen
Preisen. Er verbietet die Arbeit von Kin-
dern unter zehn Jahren und errichtet eine
Schule.

Owens Wirken beeinflusst die engli-
sche Konsumgenossenschaftsbewegung.
Durch gemeinsamen Einkauf versuchen
Arbeiter, die Kosten des tédglichen Be-
darfs zu senken. Diese Bewegung ist zu-
gleich Ausdruck einer landesweiten Mi-

sere. In keinem anderen Land konzen- -

triert sich der Landbesitz auf so wenige
Personen, ist die Zahl der Landlosen und
die der Fabrikarbeiter so grof. Sie alle
sind auf den Kauf von Lebensmitteln an-
wiesen, die sie von zum Teil skrupello-
sen Hidndlern beziehen miissen, die nicht
davor zuriickschrecken, verdorbene, ver-
filschte, gestreckte, gepanschte und
iiberteuerte Waren anzubieten. Die Griin-
dung der ,Rochdale Society of Equitable
Pioneers“ 1844 gilt heute als die Geburts-
stunde der weltweiten Genossenschafts-
bewegung. Nicht die Griindung als sol-
che ist das entscheidende - Konsumver-
eine gab es schon vorher -, sondern die
Leitgedanken legen den Grundstein fiir
die Bewegung. Die Rochdaler Prinzipien,
die offene Mitgliedschaft, der demokrati-
sche Grundsatz: eine Person - eine
Stimme, die Uberschussverteilung im
Verhiltnis zum Einkauf des Mitglieds, be-
grenzte Verzinsung der Geschiftsan-
teile, politische und religitse Neutralitat,
Barzahlung und die Forderung von Bil-
dung sind heute die Leitlinien des Inter-
nationalen Genossenschaftsbundes.
Auchin Deutschland werden Verinde-
rungen spiirbar, Die Agrarreformen been-
den die Leibeigenschaft, schaffen aber

Mitte des 19. Jahrhunderts
leben immer mehr Menschen
am Existenzminimum

auch ein Heer von Tagelohnern. Fabri-
ken werden errichtet, Verkehrswege aus-
gebaut. Die Zahl der Arbeiter steigt.
Ganz Europa erlebt ein enormes Bevolke-
rungswachstum. Immer mehr Menschen
leben am Rande des Existenzminimums.
Hinzu kommen wirtschaftliche Note von
Heimarbeitern und Handwerkern, die
sich dem Konkurrenzdruck der Massen-
produktion in den Fabriken ausgesetzt se-
hen. Die sozialen Spannungen nehmen
zu. Die Herrscher in den iiber 30 deut-
schen Fiirstenstaaten interessiert das we-
nig. Wie dramatisch die Situation ist,
zeigt sich im Juni 1844, als schlesische
Weber auf die Straffe gehen. Der Preis-
verfall ihrer Waren bedroht die wirt-
schaftliche Existenz. Preuflen setzt das
Militir gegen die Demonstranten ein. EIf
Menschen finden den Tod.

In weiten Teilen Europas kommt es
durch Ernteausfille zu Hungerkrisen. Ir-
land trifft es am schlimmsten. Mehrere
Missernten in Folge l6sen eine Katastro-

phe aus. Schitzungen gehen von bis zu |

einer Million Hungertoten in den Jahren
1845 bis 1849 aus. Auch in Deutschland
ist die Situation prekdr. Landauf landab
beschiftigen sich Menschen mit der Lo-
sung der sozialen Probleme. Im sichsi-
schen Delitzsch ist es Hermann
Schulze-Delitzsch (1808-1883), in Wey-
erbusch im Westerwald Friedrich Wil-
helm Raiffeisen (1818-1888).
Schulze-Delitzsch, ein Liberaler, griin-
det 1846 ein Komitee zur Versorgung
notleidender Menschen. 1848 iiber-
nimmt er in der Preufischen Nationalver-
sammlung den Vorsitz der Kommission
zur Priifung der Notlage der Handwer-
ker. Fortan widmet sich Schulze-De-
litzsch dem Aufbau von Selbsthilfeorgani-
sationen. Im Sommer 1849 regt er eine
Kranken- und Sterbekasse an. Wenig spi-
ter begleitet er die Griindung von ,,Asso-
ziationen“ fiir Tischler und Schumacher,
um Vorteile des gemeinsamen Einkaufs
zu nutzen. Schulze-Delitzsch beginnt
eine umfangreiche publizistische Titig-
keit und konzentriert sich auf die gewerb-
lichen Genossenschaften des Handwerks
und auf die Kreditvereine, aus denen spi-
ter die Volksbanken hervorgehen. Er ent-
wirft das Genossenschaftsgesetz, das
1867 in Kraft tritt. Schulze-Delitzsch

B Dep e R e e B A

DER TAGESSPIEGEL

SEITE B1

So fing es an. Rekonstruktion des Dorfladens von Robert Owen in New Lanark stidlich von Glasgow, wo Arbeiter in seiner Modellsiedlung preisgiinstig einkaufen konnten.

Selbsthilte macht stiarker

Die genossenschaftliche Idee hat sich gerade in schwierigen Zeiten bewahrt

setzt auf Selbsthilfe und lehnt staatliche
Unterstiitzung strikt ab.

Biirgermeister Friedrich Wilhelm Raiff-
eisen griindet im Hungerwinter 1846/47
einen Brotverein und lindert so die Not.
Im Friihjahr 1847 stellt er den verarmten
Einwohnern Saatgut auf Vorschuss zur
Verfiigung. Die Idee der gemeinschaftli-
chen Selbsthilfe ist geboren. Raiffeisen
griindet den ,Flammersfelder Hiilfsver-
ein, aus dem sich die erste Krediteinrich-
tung entwickelt. Seine Erfahrungen verof-
fentlicht er 1866. Mit dem Genossen-
schaftsgesetz greift Raiffeisens Idee
schnell um sich und fiihrt zu zahlreichen
Griindungen von lindlichen und land-
wirtschaftlichen Genossenschaften, die
sich auf das Kreditwesen, den Waren-
und Dienstleistungssektor und den Agrar-
bereich erstrecken. Als Konservativer
sieht Raiffeisen den Staat in einer sozia-
len Verantwortung.

Schulze-Delitzsch und Raiffeisen tren-
nen Welten. Doch ihre Ideen helfen, die
landliche Riickstindigkeit zu iiberwin-

‘den. Durch ihren Einsatz gelingt es, das

bisher fiir Zukunftsinvestitionen feh-
lende Kapital zu mobilisieren, Molkerei-
genossenschaften, die Milchverarbei-
tung bewerkstelligen, Wassergenossen-
schaften, die die Wasserregulierung ver-
bessern und bei Diirren das Viehsterben
verhindern, die gewerblichen Genossen-
schaften des Handwerks und viele an-
dere, vor allem aber die bald flichende-
ckend arbeitenden Volksbanken und
Raiffeisenbanken, legen den Grundstein
fiir eine erfolgreiche Innovations- und
Modernisierungsphase auf dem Land.
Dieser Erfolg wird zum Exportschlager
fiir aufstrebende Industrielinder mit
riickstindiger Landwirtschaft. So brei-
tet sich die Genossenschaftsidee bis
ins ferne Japan aus.
Wohnungsbau- und Kon-
sumgenossenschaften setzen
sich dagegen zu-
nichst nicht durch.
Sie sind insbeson-
dere fiir die Arbei-
ter interessant.
Doch so lange
keine Massenbasis
vorhanden ist,
bleibt der Erfolg ge-

genderen Problem wird. SPD und Ge-
werkschaften sorgen zudem fiir eine Dis-
ziplinierung der Arbeiter. Sie erkennen,
dass nur gemeinsame Anstrengungen
zum Erfolg fithren. Damit entstehen
ideale Bedingungen fiir die Verwirkli-
chung genossenschaftlicher Ideen.

Zu den frithen Sozialreformern gehort
auch Victor Aimé Huber (1800-1869),
der als Wegbereiter des sozialen Woh-
nungsbaus gilt. Seine Ideen fithren bei

Die Vermietung von
Wohnungen wird
zum Erfolgsmodell

den Baugenossenschaften erst Anfang
der 1870er Jahre zu einem Griindungs-
schub. Doch der versiegt bald, weil das
Genossenschaftsgesetz nur eine unbe-
schriankte Haftung g.u' die Mitglieder vor-
sieht. Vielen ist das zu riskant. Mit der
Einfilhrung der beschrinkten Haftung
1889 erfahren die Baugenossenschaften
einen Boom. Die Vermietung von Ge-
schossbauwohnungen wird zum Erfolgs-
modell. Nach der Revolution von 1918
profitieren die Baugenossenschaften
vom verstarkten Wohnungsbau.

Die Griindung von Konsumgenossen-
schaften verlduft zunichst schleppend.
Dem  Vorreiter Eduard Pfeiffer
(1835-1921) fehlt die Unterstiitzung der
Arbeiterbewegung. Der Arbeiterfiihrer
Ferdinand Lasalle (1825-1864) wendet
sich gegen die liberalen Ideen von
Schulze-Delitzsch und lehnt Konsumge-
nossenschaften ab. Nach dem ,ehernen

Lohngesetz“ ist er davon iiberzeugt,
dass sich der Arbeitslohn immer an
den notwendigen Kosten fiir den
Lebensunterhalt orientieren
wird. Der gemeinschaftliche
Einkauf niitzt also aus-

Die eigene Bank.
Hermann Schulze-De-

ring. Erst Ende des
19. Jahrhunderts
ist die Verstidte-
rung so weit voran-
geschritten, dass
die Wohnungsnot
und die Lebensmit-
telversorgung zu ei-
nem immer drin-

—

litzsch hat vor allem
dazu beigetragen, ne-
ben den Handwerks-
genossenschaften die
Kreditvereine zu ent-
wickeln, aus denen
die Volksbanken her-
vorgegangen sind.

schliefflich dem Arbeitgeber. Sein Den-
ken wirkt noch lange fort.

In Hamburg setzt sich Adolph von Elm
(1857-1916) iiber die Widerstdnde in
der eigenen Partei hinweg und griindet
1899 den Konsum-, Bau- und Sparverein
»Produktion“. Der Name ist Programm
und revolutioniert die bisherige Vorstel-
lung von Arbeiterkonsumver-
einen. Eine Sparkasse soll ein-
gerichtet, Wohnungen ge-
baut und Produkte des tigli-
chen Bedarfs in eigenen Be-
trieben hergestellt werden.
1930 hat die ,Produktion*
fast 130 000 Mitglieder.

Viele Einzelhidndler sehen
sich in ihrer Existenz bedroht
und wenden sich der NSDAP
zu. Die , Kampfgemeinschaft
des gewerblichen Mittelstan-
des gegen Warenhaus und
Konsumverein“ ist verant-
wortlich fiir zahlreiche Uber-
griffe. Die Konsumgenossen-
schaften werden vom NS-Re-
gime nicht nur gleichgeschal-
tet, sondern aufgelost. Nach
1945 werden die Konsumge-
nossenschaften zwar wieder-
gegriindet, doch dauerhaft ge-
lingt es ihnen nicht, auf dem
Markt zu bestehen. Der Ver-
such, sich durch die Umwand-
lung in eine Aktiengesell-
schaft zu behaupten, endet
1988 mit dem Zusammen-
bruch. Die Baugenossenschaf-
ten konnen dagegen nach
dem Krieg ihren Wohnungs-
bestand durch den im Woh-
nungsbaugesetz verankerten

so die Not.

CHRONIK

Birgermeister Fried-
rich Wilhelm Raiffei-
sen griindet im Hunger-
winter 1846/47 einen
Brotverein und lindert

Nahrungsmitteln.

Auch die Wende 1989 bringt die Ge-
nossenschaft verstirkt in die 6ffentliche
Diskussion. Formal existierten sie auch
in der DDR. Nach einem Transformati-
onsprozess arbeiten in den neuen Bun-
deslindern heute Konsum-, Agrar-,
Dienstleistungs- und Kreditgenossen-
schaften erfolgreich. Rund
1100 Agrargenossenschaf-
ten bewirtschaften in Ost-
deutschland 27 Prozent der
landwirtschaftlichen Nutzfla-
che.

Die Finanzmisere der of-
fentlichen Haushalte belebt
die Diskussion iiber genos-
senschaftliche Losungen.
Verkiufe an anonyme Inves-
toren stoRen auf Kritik. Die
Griindung einer Genossen-
schaft wie etwa fiir das Hal-
lenbad im niedersachsischen
Norten-Hardenberg ist eine
echte Alternative. Biirger-
schaftliches Engagement und
ehrenamtliche Tatigkeit wer-
den dabei mobilisiert.

Die Reform des Genossen-
schaftsgesetzes 2006 hat die
Griindung von Genossen-
schaften vereinfacht, nur
drei statt bisher sieben Mit-
glieder sind erforderlich. Der
Priiffungsumfang ist fiir
kleine Genossenschaften ge-
senkt worden und verringert
so die Kosten. Die Mdoglich-
keit, gemeinniitzige Genos-
senschaften in sozialen und
kulturellen Bereichen zu
griinden, wurde erleichtert.

sozialen Wohnungsbau deut- Hermann Schulze-De-  Auf diesen Gebieten werden
lich erweitern. litzsch griindet 1846 neue Initiativen erwartet. Im

Die Genossenschaften der ein Komitee zur Versor- Trend liegen auch Arbeitsge-
von Schulze-Delitzsch und gung notleidender Men- nossenschaften, in denen ge-

Raiffeisen vorgegebenen
Richtungen existieren bis
heute. Strukturanpassungen
und Konzentrationsbewegun-
gen haben zu Verinderun-
gen gefiihrt, doch erstreckt sich weiter-
hin ein Netz von Genossenschaften iiber
die gesamte Bundesrepublik, wobei ins-
besondere die Volksbanken und Raiffei-
senbanken flichendeckend vertreten
sind, aber auch die landwirtschaftlichen
Raiffeisengenossenschaften und die ge-
werblichen Genossenschaften.

Eine Belebung erfihrt der Genossen-
schaftsgedanke seit den 1980er Jahren
bei der Verwirklichung alternativer Le-
bens-, Wohn- und Arbeitsformen und
durch die Nachfrage nach okologischen
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schen und entwirft
1867 das Genossen-
schaftsgesetz.

nossenschaftlich organi-
sierte Dienste angeboten wer-
den und die Beteiligten sich
selbst ihre Arbeitsplitze
schaffen. In der Bundesrepu-
blik Deutschland gibt es heute iiber 7000
Genossenschaften mit 20 Millionen Mit-
gliedern, europaweit sind es 300 000 Ge-
nossenschaften mit 140 Millionen Mit-
gliedern, weltweit hat die Genossen-
schaftsbewegung 800 Millionen Mitglie-
der. Der Erfolg hingt auch von staatli-
chen Rahmen- und Foérderbedingungen
ab. Andere Linder sind in dieser Bezie-
hungkreativer. In Schweden hat ein staat-
liches Forderprogramm in den letzten
Jahren zu iiber 500 Genossenschaftsgriin-
dungen gefiihrt.
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EDITORIAL

Perspektiven,
neue

Die genossenschaftliche Idee mag zwar
alt sein, aber sie ist hoch aktuell. Gebo-
ren einst aus einer Notsituation heraus,
hat sich die Genossenschaft als Instru-
ment Gleichgesinnter erwiesen, Dinge
gemeinsam zu losen, die ein Einzelner
nicht bewiiltigen kann. So konnten bei-
spielsweise die grofien sozialen Verwer-
fungen in der zweiten Hilfte des 19.
Jahrhunderts durch die genossenschaftli-
che Organisation aufgefangen werden.
Diese Unternehmensform hat auch
heute nichts von ihrer Kraft verloren.
In den Entwicklungslindern sowieso
nicht, wo sie vor allem hilft, die grofite
Not zu lindern, aber auch in Deutsch-
land nicht, wo es heute 7000 Genossen-
schaften mit 20 Millionen Mitgliedern
gibt. In einer Zeit, in der sich die 6ffent-
liche Hand, vor allem auf dem Lande,
zuriickzieht und Infrastruktur abgebaut
wird, kann genossenschaftliches Engage-
ment Abhilfe schaffen.

Der Verbandstag des Genossen-
schaftsverbandes Norddeutschland e.V.
in Berlin ist Anlass, sich mit den neuen
Formen der Genossenschaft, die durch
die Novellierung des Gesetzes im ver-
gangenen Jahr moglich wurden, ausei-
nanderzusetzen und Perspektiven fiir
die Zukunft zu zeigen. RB.

ZUKUNFTSCHANCEN .................... B2
Andreas Eisen, Geschiftsfithrer Berlin
des Genossenschaftsverbandes Nord-
deutschland, iiber das grofe Potenzial
der genossenschaftlichen Idee.

BESITZERSTOLZ: ..................... B2
»Das ist jetzt unser Unternehmen®.
Wie die Biirger das Hallenbad Noer-
ten-Hardenberg retteten.

KLINGT VIELVERSPRECHEND ...... B3
Eine neue Genossenschaft aus Platten-
firmen und Konzert-Veranstaltern will
Berlins Musikwirtschaft férdern.

VEREINT ZUM ERFOLG ;
Der als Genossenschaft gefiihrte Teil
der Spastikerhilfe Berlin fordert Men-
schen mit Behinderungen .

INVESTITION FURS LEBEN
Schiilergenossenschaften in Nieder-
sachsen betitigen sich erfolgreich als
Unternehmer.

DORF UNTER STROM ........ e e 1 B5
Jithnde hat eine genossenschaftlich be-
triebene Biogasanlage. Nun soll Solar-

strom dazukommen.
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